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浙万院教〔2011〕3号

浙江万里学院教学项目管理办法

（试行）

为更好地服务“强院工程”建设，促进各学院深入持久地开展教学改革与建设工作，提高教师的改革热情和积极性，科学规范地管理教学项目，确保项目顺利实施并取得预期成果，特制订本办法。

第一条　教学项目类别　包括重点（特色）建设专业、人才培养基地、人才培养模式创新实验区、实验教学示范中心、精品课程、双语教学示范课程、重点（规划）教材、教学改革（研究）项目等。

第二条　教学项目级别　一般分国家级、省级、市级和校级，具体按项目发布文件单位确定，市级及以上级别项目简称为市级以上项目。

第三条　项目立项要求　

1．立项原则

各学院（部门）是教学项目推荐的主体单位，必须本着公平、公正、公开的原则，程序到位，择优推荐。

2．负责人要求

项目负责人必须具有先进的教学理念和教学改革与建设经验，有较强的责任感、团队合作精神和组织管理能力。

3．校级教学项目

校级教学项目主要是为了满足学校教学改革实际需要或为培育市级以上项目要求而设立的项目。一般是在院级项目建设的基础上，经学院（部门）公开评审选拔择优向学校教务部推荐的项目，根据项目性质教务部组织专家评审立项或直接立项备案，学校下文公布立项情况。项目设立的类型、数量和经费资助额度由学校教学委员会研究并经校长办公会议审批决定。

4．市级以上教学项目

根据市级以上主管部门下发的通知精神，结合学校前期教学改革与建设基础，由各学院（部门）组织预申报工作，教务部组织专家评审，择优向主管部门申报。对于需要跨学院或跨专业合作的申报项目，教务部负责协调与整合工作；对于需要分配具体数额的项目，按前期基础与实际需要合理分配名额；对于需要与外单位合作的项目，必须以学校名义签署建设合同或合作协议，合同或协议内容须经教务部审核并备案。

第四条　项目建设管理

1．项目实行合同制管理。校级项目负责人与学院签署建设合同，并报教务部备案；市级以上项目负责人及学院与学校签署建设合同，每年度向教务部递交建设计划与工作总结。

2．项目负责人制。项目负责人负责项目的整体规划、人员调配、组织实施、经费管理和材料存档；所在单位负责审核项目建设规划，督促过程建设，监管经费使用，组织实施中期或验收检查；教务部负责对建设项目的资助或配套经费划拨，负责项目抽检或验收工作，配合项目主管部门组织中期（年度）检查、结题验收及评审等相关目标考核工作。

3．项目变更要求。凡是涉及项目负责人或项目组成员、研究内容、完成时间等变更，须由项目负责人提出书面申请，经所在学院分管院长（部门负责人）签署意见，报教务部批准后方能实施。需请上级政府部门（或委托单位）审批（或同意）的，由上级政府部门（或委托单位）批准后生效。项目负责人变更者，须进行项目经费审计。

4．项目结题要求。项目建设到期或完成后，由项目负责人撰写结题申请报告（包括研究报告、工作报告、研究成果目录、经费决算报告等），经所在单位初审，校级教学项目由学校教务部审批，学校下文公布，市级以上项目由学校教务部审核后报上级政府部门审批，最后按教学档案管理要求归档（学校、学院和项目负责人分别归档制）。

5．建设结果管理。所有项目的建设成效与学院（部门）的教学建设工作考核、后续教学项目数额分配等挂钩。对项目检查优秀或培育出优良成果者，学校负责向上一级推荐，并给予相应的奖励（详见浙万院人〔2010〕27号文件）；对无故不完成项目研究任务、检查不合格或违规使用经费者，将限期整改，追究项目负责人及相关学院（部门）责任。

第五条　项目经费管理

1．教学项目经费使用实行项目负责人负责制。项目负责人应当自觉接受有关部门的管理和监督，并对教学项目经费使用的真实性、合法性和有效性承担直接的经济与法律责任。项目所在单位是第一监管单位，负责项目经费预算的审核和自筹项目经费的下拨；教务部负责下拨项目资助与配套经费，审核大型项目的建设方案和年度建设计划；计财部负责教学项目经费的会计核算和结算报销；审计部负责教学项目经费的使用审计。

2．经费划拨。校级项目采用“资助+自筹”相结合的经费划拨方式，资助项目经费在项目立项后一次性划拨到位；自筹项目经费由各学院（部门）自行决定划拨方式。其中，学校资助部分从学校专项经费中拨出，学院自筹经费从学院教学业务费中拨出。市级以上项目，在接到项目主管部门立项文件后予以立户，上级资助经费直接转拨，如有学校配套经费，其划拨方式和时间与上级资助经费一致。原则上项目经费由项目负责人支配，专业群、基地等大型建设项目由子项目负责人支配。

3．经费使用管理

经费使用必须严格执行预算制和学校相关规定，在符合上级主管部门和学校财务政策的条件下，对教学项目经费管理有以下要求。

（1）经费使用范围。教学项目经费属于专项资金，必须专款专用，按计划支出，不得超支。禁止使用教学项目经费支付各种罚款、违约金、滞纳金、捐款、赞助、投资等国家禁止列入的其它支出。主要支出范围有： 

项目建设经费：包括设备费和其他建设费。设备费主要包括用于项目建设的软件购置费或开发费、硬件设备费等；其他建设费主要包括用于项目建设的差旅费、交通费、研讨会务费、文献资料费、检索费、耗材费、论文版面费，专著（教材）出版费，成果（专利）申报费等。

交流活动费：专家咨询费、讲课费、接待费、培训费、鉴定评审费、通讯费等。

人员费：直接参与项目研究与建设的有关人员的劳务费。

项目管理费：主要是校院两级用于项目论证、立项、检查、验收以及对外交流、拓展等的相关费用。

（2）经费使用比例。除项目主管部门明确有规定外，各项目经费预算开支科目比例按表1列支。校级教学项目不提取项目管理费、不允许支出人员费。

表1　教学项目经费使用分配比例表

	项目类别
	项目建设费
	交流

活动费
	人员费
	项目管理费

	
	设备费
	其他建设费
	
	
	

	重点（特色）建设专业、人才培养基地、人才培养模式创新实验区、实验教学示范中心
	＞50%
	≤20%
	≤10%
	≤15%
	5%（单项提取最高不超过10万元，其中的40%返还给二级学院）

	课程建设、教材建设、教学改革等其他项目
	＞65%
	≤15%
	≤15%
	


（3）经费使用审批手续。项目经费所有开支都须经项目负责人审批签字，若负责人是经手人，需由所在学院分管院长（部门负责人）审批；单张票据面额超过1000元者，须由学院分管院长（部门负责人）审核签字。其中人员费支出必须制订发放清单，注明项目名称、编号、负责人以及发放依据，发放清单须经项目负责人、领款人、所在学院分管院长（部门负责人）签字方为有效。购置软硬件设备，须由项目负责人提出申请，经所在单位确认，并报教务部和实验室与资产管理部审批后方可购置，所购设备按学校规定处理。需要使用教学项目经费出国出境参加教学交流研讨活动，须由项目负责人和所在单位提出申请，报教务部和国际交流合作部审核，经主管校长批准后方可实施。

4．经费结余管理。教学项目准备结题时，须提交项目经费决算报告，若经费决算与预算有较大出入，须加情况说明。结余经费应主要用于原项目的完善与新项目的孵化，原则上在两年之内使用完毕。

第六条　本办法与上级政府部门管理文件不一致时，以上级文件为准。对教学项目管理中遇到的特殊问题，由学校教务部组织专家或校教学委员会研究解决。

本办法经第105次校长办公会议审议通过，自发布之日开始试行，原“《浙江万里学院教学改革项目立项及管理管理办法》（浙万院教〔2005〕74号）、《浙江万里学院教学建设专项经费管理办法》（浙万院教〔2005〕81 号）”同时废止。本办法由学校教务部负责解释。
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